HRM-palvelut

Henkilostopaaoman johtaminen
Osaamisen hallinta

Osaamisten ja kyvykkyyksien johtaminen on
menestyvien organisaatioiden tarkeimpia
keinoja tuottavuuden parantamisessa ja
asiakasuskollisuuden luomisessa. Osaamisen
hallinta on [T-ratkaisu, jonka avulla voidaan
systematisoida osaamisen hallinnan prosessi.

Osaamisen hallinta yhdistaa organisaa-
tiotasoisen osaamisen johtamisen seka
tydyksikko- ja henkildkohtaisten osaamisten
tunnistamisen, kehittdmisen ja kehittymisen
seurannan. Strategiasta johdetut
osaamisalueet tarkennetaan mitattaviksi
osaamisiksi, jotka yhdistetaan henkildtasolle
tydyksikkdkohtaisten osaamisroolien kautta.
Osaamisen hallinnasta tulee osa paivittaista
henkilostojohtamista.

Osaamisen hallinta tarjoaa tyévalineita seka
henkilostolle etté esimiehille. Henkildstd voi
seurata oman osaamisensa kehittymisté ja
esimies saa tydvalineen omien alaistensa
osaamisvaatimusten maarittelyyn,
kehittdmissuunnitelman tekoon ja
kehittymisen seurantaan. Johto ja HR voivat
seurata osaamisia koko organisaation osalta.
Laajennetun raportoinnin avulla
osaamistietoja voidaan yhdistaa muihin
henkildstétietoihin ja saada siten parempi
kokonaiskuva osaamisesta ja osaamisen
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kehittamisen vaikuttavuudesta.

Osaamisen hallinta on osa Logican
henkilostopadoman johtamista. Logica HRM
sisaltéad myos tydsuhteen elinkaaren
hallinnan, tydajan ja palkkojen hallinnan ja
strategisen henkildstdjohtamisen.
Palvelukokonaisuudet koostuvat
menetelmista, kehittdmispalveluista ja IT-
ratkaisuista.

Tiedot ja toiminnallisuus

®  Johto, HR ja osaamisen hallinnan
vastuuhenkilot méaarittelevat strategiset
osaamiset, osaamisalueet seka tiedot ja
taidot osaamisrakenteeksi tai -puuksi

®  Esimiehet luovat tydyksikkokohtaiset
roolit ja roolikohtaiset osaamistavoitteet
seka kiinnittavat henkildstonsa rooleihin

®  Henkildstd arvioi itsensa
osaamismittauksella, jonka esimies
tarkistaa ja suhteuttaa muiden arvioihin

® HR ja esimiehet suunnittelevat
osaamisten kehittdmistoimenpiteet
organisaatio- ja yksildtasolla

®  Henkild voi paivittéd omaan
osaamisprafiilinsa myds rooliin
kuulumattomia osaamisia

®  Keskitetyt osaajatiedot helpottavat ja
nopeuttavat osaajien I8ytamista

®  |aajennettu raportointi (lisdoptio)
mahdollistaa osaamistietojen
yhdistamisen muihin henkildstétietoihin
ja tarjoaa lisdnakdkulmia osaamisen
johtamiseen
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